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KISEROLEVEL

Alulirott, Lehoczky Judit I1diké a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon kizzé

tett, 67319 sorszamu, a Ny&géri Csicsergd Ovoda (9682 Nybgér, Pet6fi u. 65/A)
ovodaigazgatoi allasara szold palydzatot a mellékelt vezetdi programommal

megpalyazom.
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Lehoczky Judit I1diko6
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SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget vallalok:
v' a hatilyos jogszabalyok rendelkezései szerint a kbznevelési
intézmény szakszer(i és torvényes miikodtetésére;
v az Ovoda pedagégiai programjaban megfogalmazott célkitlizésekre
épitett,
v' ajelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szintii megvalositasara.

Nyo6gér, 2024. julius 31. 7/ CQAJ_;,& &Q;LL | 4’
Lehoczky Judit Ildikd

dvodapedagogus



A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELJARASSAL KAPCSOLATOS
KOTELEZETTSEGVALLALAS

El6zetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a 2007. évi

CLII. torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti idében

vagyonnyilatkozatot teszek.

Nyogér, 2024. jalius 31.
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok kezeléséhez

(palyazat és szakmai 6néletrajz benyjtasa)

Alulirott, Lehoczky Judit 1ldiké (sziil.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kantor Agnes, sz.ig.sz.:
503514NE), nyilatkozom, hogy a szakmai 6néletrajzommal kapcsolatban hozzajarulasomat
adom személyes adataimnak a Nyogér és Térsége Onkorményzati Tarsulds (Adatkezeld) ltali
kezeléséhez.

Jelen hozzajarulas a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramlasardl, valamint a 95/46/EK iranyelv
hatalyon kiviil helyezésérdl szold 2016/679/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet (a
tovabbiakban: GDPR) 6. cikk (1) bekezdés a) pontjaban foglaltaknak megfelel, énkéntes,
hatarozott €s kifejezett.

Az adatkezelés célja: a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon megjelent 4llashirdetéshez

benyujtott palyazatban ¢és szakmai Gnéletrajzban szerepld személyes adatok adatoknak a
megismerése, az allas elnyerése.

Az adatkezelési hozzéjarulas visszavonasig érvényes; hozzdjaruldsomat barmikor
visszavonhatom, mely esetben az Adatkezel6 torli 6néletrajzomat és valamennyi személyes

adataimat. A tdrlésrol értesitést kérek.

Kelt, Nyogér, 2024.07.31.

Lehoczky Judit I1diko

alairas



HOZZAJARULO NYILATKOZAT

palyazati anyagba valo betekintéshez

Alulirott, Lehoczky Judit Ildikoé (sziil.: Budapest, 1976.05.21., a.n.: Kéantor
Agnes, sz.ig.sz.: 503514NE) e nyilatkozattal kijelentem, hogy a pélydzatom

tartalmat az azt véleményezo, elbirdld szervek megismerhetik.

Kelt, Nybégér, 2024 jalius 31.

Lehoczky Judit Ildiko

alairas
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1. BEVEZETES

A pélyazat benyujtasara, és ezzel egyidejlleg a vezetdi program elkészitésére foként az
intézmény aktualis helyzete, valamint az ebben betsltétt sajat szerepem késztetett.

Az elmult nevelési évben az intézmény 0j dolgozdjaként intézményvezetdi megbizast kaptam.
Az egy oOvodai csoporttal miikddd intézmény egyetlen pedagdgusaként énalldan lattam el a
pedagogiai-szakmai-, valamint a vezetdi feladatokat egyarant. Ebben az id6szakban betekintést
nyertem az dvoda mindennapi életébe. Szembesiiltem az intézmény személyi-, targyi- és
szakmai  feltételrendszerének  adottsagaival, ralatast nyertem a  sziikségletekre.
Megismerkedtem az 6vodaba jaro gyermekek csaladjaival, térekedtem veliik a pozitiv bizalmi
kapcsolat kialakitdsara. Tapasztalatom szerint a kezdeti bizonytalansdg utan a sziilok
elfogaddan, nyitottan fordultak felém problémaikkal. Ennek okén ralatok szadmos felmeriild
nehézségiikre, egyes esetekben segitséget is tudtam nyujtani szamukra. Az elmult idészakban
feltérképeztem az intézmény kapcsolatrendszerét, és térekedtem annak bovitésére, a meglévo
kapcsolatok elmélyitésére. A vezetdi feladatok ellatasban segitségemre voltak mar meglévo
tapasztalataim, ugyanakkor szembe kellett néznem szamos, - az intézmény specialis
helyzetébdl adédd — varatlan, akar ismeretlen feladattal. Ezek a feladatok tébbnyire olyan
kihivasokat jelentettek szamomra, melyek altal tudasom, tapasztalataim béviilhettek, és minden
esetben sikeriilt megtaldlnom a megfelel6 megoldasokat.

Az dvoda kornyezeti adottsagai, viszonylagos szegregéltsaga miatt az igazgatoi feladatkor
ellatasa alapos felkésziiltséget igényel. A szakmai- és egyéb jellegii feladatok megoldasaban jé
helyzetfelismerd készségre, szakmai tudasra és Onallosagra van sziikség. Ugyanakkor a
szakmai kontroll korlatozottsdga miatt elengedhetetlen a lelkiismeretes munkavégzés, a
maximalis felelosségvallalés, és a folyamatos készség az dnfejlesztésre. Ugy gondolom, hogy
30 éves palyafutasom szakmai tapasztalatai, valamint az elmult nevelési évben tansitott
helytallasom, fejlodési- és fejlesztési szandékom alkalmassa tesz az dvodaigazgatoi feladatok

ellatasara.
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2. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

. Felismerni, hogy az ember tud valamit és fontos — elsodro erejii dolgok, amelyeket a
pedagogus személyisége hoz létre és erdsit fel.”

Bagdy Emdke

Pedagogiai munkam alappillére a gyermekek szeretete, megbecsiilése, tisztelete. Egy
pedagogus szakmai tuddsa, tapasztalata, modszertani gyakorlata rendkiviil fontos a
kisgyermekek nevelésében. Ugyanakkor még ezeknél is jelentésebbnek gondolom a pedagdgus
személyiségét, mellyel példat allit a gyermekek elé. Az dvodas korti gyermekek elsédlegesen
utdnzas atjan tanulnak, igy a pedagogus legfontosabb feladata, hogy kdovetendd példat éllitson
eléjiik. Az dvodéaban nélkiilozhetetlen a szeretetteljes, biztonsagot ado, nyugodt, deriis [égkor
kialakitasa, melyben a gyermekek szabadon, szorongdsoktél mentesen tevékenykedhetnek. A
tanuldsi folyamat alapfeltétele a megfelelé 1égkor, emellett a pedagogus viselkedése,
kommunikacidja kévetendd példa kell, hogy legyen a gyermekek szamara. Elsddlegesen fontos
a gyermekek egyediségének, sokszinliségének elfogadasa, az egyéni értékek megbecsiilése. A
kommunikacid szintjén az értd figyelemnek, a kélesonds tiszteletadasnak kell jellemeznie a
pedagdgus interakeidit. Ennek nélkiilozhetetlen feltétele a pedagdgus megfeleld dnismerete,
érzelmi intelligenciaja, készsége a folyamatos személyiségfejlodésre.

Az 6vodai tevékenységeknek a gyermekek életkori sajatossagaihoz kell igazodniuk. A gyermek
komplex, sokoldalii személyiségfejlesztése csakis a testi, lelki, érzelmi sziikségleteik
figyelembevételével torténhet. A tanuldsi, tanitdsi modszerek megvalasztasakor a gyermekek
kivancsisdgara, természetes tanuldsi vagyara, életkorabdl fakado tulajdonsagaira, egyéni
fejlodési titemére kell alapoznunk.

A pedagégus szakmai felkésziiltsége mellett rendkiviil fontos a gyermekcsoportban dolgozo
felndttek 6sszhangja, az azonos nevelési elvek képviselete a gyermekek felé, mely folyamatos
nyilt kommunikaciot, egytittmikodést igényel.

Az 6vodai nevelést a csaladi nevelés kiegészitdjének tartom, igy elengedhetetlen a csaladokkal
valé kapcsolattartas, az egyiittmiikodés kialakitdsa, mely els6sorban a pedagbgusok feladata.
Torekedni kell a sziildkkel szemben a kolesénds tiszteleten alapuld bizalmi viszony, valamint
a kozos nevelési elvrendszer kialakitasara a gyermekek érdekében.

Célom, hogy a fent megfogalmazott alapelvek mentén formaljam az intézmény szakmai

tevékenységét.
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3. HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES

Az intézmény Sotony, Nyoégeér €s Bejegyertyanos dvodai ellatasat biztositja a térség egyediili
dvodajaként. Fenntartéja a Nybgér és Térsége Onkorményzati tarsulds. A szomszédos
falvakbol a gyermekek évodaba- és haza szallitasat falubuszok biztositjak a fenntarté dontése
alapjan.

3.1. SZEMELYI FELTETELEK

3.1.1. GYERMEKEK

A csoportok szama jelenleg: 1, 2024. szeptember 1-t6l: 2

Az intézmény gyermeklétszamanak alakulasa jelenleg: 29 £6, 2024. szeptember 1-t61: 36 f6
Csoportdsszetétel: korcsoport szerint heterogén gyermekcsoport, 2,5 évtdl 7,5 éves korig

Az ovoda az alapitd okiratban meghatarozott integraltan nevelhet6 sajatos nevelési igényi
gyermekeket is ellatja.

Sajatos nevelési igényl gyermekek (SNI): 4 f6

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek (BTMN): 3 f6

3.1.2. DOLGOZOK

A pedagdgusok [étszama jelenleg: 1 f6

2024. szeptember 1-t6l a pedagogus allashelyek szama: 4

Pedagogiai asszisztensek létszama jelenleg: 2 f6, melyek koziil 1 f6 a fenntarté engedélyével
pedagogiai munkdt kozvetleniil segité feladatokat lat el, | f6 hianyzo ovodapedagogust
helyettesit.

Pedagogiai asszisztens allashelyek szama 2024. szeptember 1-t61: 1 f6 részmunkaid6 (4 6ra)
Dajka jelenleg: 1 {6, 2024. szeptember 1-tol: 2 £6.

Minden kolléga rendelkezik a megfelelo iskolai végzettséggel.

A konyhai feladatokat az Atroplusz Kft. alkalmazottja latja el az dvoda talalokonyhajan.

Az 6voda karbantartési feladatait a fenntart6 alkalmazasaban allo falugondnok latja el.

Az elmult évek soran végbemend személyi valtozasok megtorték az intézmény szakmai

tevékenységének linearitasat.
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3.2. TARGYIFELTETELEK

Az intézmény 1 épliletben miikodik. Az udvaron talalhaté melléképtilet allapota romos,
elbontasa iddszerdl.

Az épiiletben talalhatd 2 csoportszoba, 2 6lt6z6 helyiség, 2 gyermek mosdo, 2 feln6tt
mosdo, 1 (5 helységbdl 4116) talaldkonyha raktarral, 1 teakonyha, 1 mosdkonyha, 2 iroda
helység (egyilcet a Gyermelkjoléti Kézpont bérli), folyosd, fedett terasz, 1 haszndlaton
kiviili helyiség.

A teakonyha el6terében biztositott a dolgozdk atbitdzési lehetdsége, illetve valtd ruhdik
tarolasa.

A teakonyhaban biztositott a helyszin az egyéni fejleszt6 foglalkozasok (logopédia,
fejlesztd pedagdgia, gyoégypedagdgia) megtartdsihoz.

Az épiilet 2019-ben részleges feltijitdson esett at, igy helyiségei rendeltetéstiknek
megfeleld dllapotban vannak, de a bels falak felitlete a felujitas 6ta elpiszkolodott.

A csoportbdvités miatt a nyar folyaman az eddig részlegesen hasznélt csoportszoba,
§ltoz6 és mosdd megfeleld kialakitdsa, berendezése sziikséges.

Az 6voda teraszénak koriilkeritése, illetve befedése a tavalyi nevelési év sordn valdsult
meg. {gy megsziint a kézvetlen balesetveszély, illetve lehetévé valt a terasz sokoldaliibb
kihasznalasa.

Az 6vodahoz nagy teriiletll jatszoudvar tartozik, melynel kialakitisa, felszereltsége
megfeleld. Az udvari jatékok mindségi tanisitvannyal rendelkeznek. Az udvar az idei
nevelési év sordn () harmas hintaval béviilt. Az udvar hétsd teriilete nem igazdn
kihasznalt, a terep egy része rendezést igényel.

Az 6voda az eddigiekben rendelkezett a miikSdéséherz elégséges targyi eszkdzkészlettel,
de a csoportbovités miatt a nevelési év kezdetére eszkozbbvités szitkséges,

A rendelkezésre 4llo fejlesztd eszkdzdk az alapvetd milikodéshez clégségesek,
ugyanakkor korszer(sitésiik, bévitésiik iddszerli lenne.

A fejleszté eszktzdk tarofasira sajnos nem Aall rendelkezésre kiilon szertdr, igy

raktarozasuk nehezen kivitelezhetd.
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3.3. A SZAKMAI-PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG
EREDMENYESSEGE, HATEKONYSAGA, SZINVONALA

3.3.1. A PEDAGOGIAI PROGRAM

Az 6voda jelenlegi Pedagdgiai programjanak utolsé feliilvizsgélata, illetve mddositasa 2013-
ban tértént. A program az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramjara épiilve késziilt az 6vodai
nevelés alapelveinek figyelembevételével, ugyanakkor a program megirdsakor aktualisan
érvényes személyi-, és targyi feltételekhez igazodva irddott,

Id&szerli lenne a Pedagogiai Program aktualizéldsa, frissitése, egyéni arculatdnak alakitisa, az
egyre gyorsabban valtozo tarsadalmi koriilmények, elvardsok figyelembevételével, mely
feltétleniil sziikséges a szakmai szinvonal, valamint a pedagdgiai munka hatékonysdgnak
ndvelése szempontjabol. A leend6 nevelStestiilettel vald egylitimiikddés, kozos gondolkodés

sziikséges az dvoda egységes szakmai iranyelveinek, arculatdnak kialakitisdhoz.

3.3.2. SZAKMAI ELLENORZES, TELJESITMENYERTEKELES

A megfeleld szakmai szinvonal biztositdsanak egyik feltétele az egységes pedagdgiai
iranyelvek kialakitasa mellett, a gyakorlati munka folyamatos ellenSrzése, értékelése, a
fejlesztési célok meghatdrozdsa. Az Oktatdsi Hivatal 4ltal szervezett pedagdgusi és vezetdi
tanfeliigyeleti ellendrzések a jovOben megsziinnek, csak intézményi tanfelligyeleti ellenérzésck
varthatok. Ez nagy feleldsséget ré az igazgatOkra, a bels§ szakmai kontroll alaposabb
atgondolasat igényli.

A 2024, szeptembertdl bevezetésre kertilé pedagbgusi és vezetdi teljesitményértékelés
kidolgozott szempontrendszer alapjan jo lehet6séget kindl a gyakorlati munka tudatos
fejlesztdsére. Az érickelés nyoman lehetvé valo béremelés motivalé tényezd lehet a dolgozok

szamara.
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az intézmény mikédtetése tervszer(, szervezett munkat kivetel, ugyanakkor folyamatosan
varatlan helyzetek elé llit. A feladatok megolddsahoz elengedhetetlen a rendszerezettség, a
rugalmassag és az innovativ szemlélet. A hatékony miikddés érdekében a valédi sziikségleteket

feltérképezve €s priorizalva igyekeztem meghatarozni céljaimat.

4.1. A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE
Rovid tava célok:
» amagas szinvonal( szakmai munka érdekében pozitiv, nyugodt, jé hangulatd
munkahelyi légkdr, nyitott, 6szinte kommunikdacio kialakitisa a munkatarsak kozétt;
» megfeleld [égkorben az egymas irdnti bizalom, az elfogadas, a segitd szandék
erGsitése, ugyanakkor a dolgozdk aktivitisanak, motivalt munkavégzésének
serkentése;
» segitségnyujtds az 0j dolgozok szamara, beilleszkedésiik tdimogatésa, helyi
sajatossagok, szokdsok, feladatok, dokumentumok megismertetése;
» aszemélyiségfejlodés, a mentalhigiéné egyéni- és testiileti szintii timogatésa;
» anevelokozosség reflektiv képességének fejlesztése;
» belsd szakmai konzultaciok, tapasztalatcserék lebonyolitdsa, segitése aktudlis igények
¢s feladatok alapjan;

» IKT kompetenciak fejlesztése a nevel6kozosségen beliil.

Hosszu tava célok:
» az el6zd idészakban kialakitott nyugodt, derfis, csalddias légkor megtartasa az
intézmény dolgozoi korében, tovabbi kozos kapesolatépité programok szervezése:
» a human er6forrasok hatékony felhasznalasa, alakitisa az aktualis sziikségleteknek
megfelelden;
» szakmai tovabbképzéseken valé részvétel timogatésa;
> kollégik dsztdnzése a nagyobb szakmai kihivasok teljesitésére, egyéni képességeik

kiaknazasara a szakmai fejlédés érdekében;

Y

a hivatastudat erésitése, az élethosszig tartd tanulds tdmogatasa;
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az alkalmazotti kdzdsségen beliil a szinvonalas, kiemelkedd munkavégzés erkélesi,
anyagi elismerése;
stabil, megbizhatd, szakmailag felkésziilt alkalmazotti kizosség megteremtése, mely

maga utdn vonja az intézmény hirnevének javuldsat.

Sziikség esetén:

>
>

min&sitési eljarasban résztvevd kollégak szakmai segitése;

gyakornok kollégak felkészitése a mindsitési eljardsra.

4.2. PEDAGOGIAI TERULET FEJLESZTESE

Rovid tava célok:

>
»
>

a szakmai hatékonysag nivelése;

vjonnan érkezd kollégdk munkajanak szakmai tamogatasa;

a gyermekek vegyes €letkori-, képességbeli-, illetve szocidlis hattérbsl adodd
kiilonbségeinek figyelembevétele - az egyéni bandsmad, a differencilds, valamint a
felzarkoztatis és hatranycstkkentés;

Ovikréta rendszer bevezetése, digitalis dokumentumok hasznélatinak tdimogatdsa;

a sajatos nevelési igényli gyermekek integralhatdsdganak biztositdsa, a

hatranycstkkentés és felzarkoztatds szakmai timogatasa.

Hosszi tava célolk:

P
>

a korszerli, kompetencia alapi, inkluziv pedagdgiai médszerek timogatisa, erSsitése;
a Pedagégiai Program aktualizdlasa és azon beliil a Csicsergé Ovoda sajatos
arculatdnak megteremidse, ehhez a személyi-, tdrgyi- és szakmai feltételek biztositdsa;
a Pedagogiai Program céljainak, feladatainak hatékony megvaldsitisa;

a neveldtestillet buzditisa a szakmai fejlédésre, a tovabbképzéseken vald résivételre,
eldsegitve ezzel, hogy tirekedjenek a szakmai igényességre;

a magas szakmai szinvonal kialakitisanak és fenntartdsdnak érdekében a folyamatos

belsd kontroll és értékelés rendszerének kidolgozasa.

Sziikség esetén:

>

tanfeliigyeleti folyamat lebonyolitdsanak tervezése, kivitelezése, segitése.



Vezetdi program — Lehoczky Judit 1ldiko | 2024

4.3. SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE

Révid tavi célok:

> A csoportbévités miatt szilkséges szervezési feladatok ellstdsa:

Q

C

O

o}

O

gyermekek 2 csoportba sorolédsa;

személyi feltételek biztositdsa, lires allashelyek betsltése;
helyiségek kialakitdsa, berendezése;

sziikséges eszkdzkészlet biztositisa;

0j munkarend kialakitdsa, megszervezése;

» az aktudlisan hatdlyos jogi szabalyozok figyelemmel kisérése és megtartdsa;

> a valddi sziikségletekhez illeszkedd, koltséghatékony gazdalkodss;

» aszinvonalas pedagogiai tevékenységhez szitkséges személyi és targyi feltételek

megteremtése, kiilonds tekintettel a csoportb8vitésbél adédé valtozdsokra;

» a mikddési feltételek folyamatos biztositisa;

> a belsd és kiilsé partnerekkel valé épit6 jellegli kommunikacié és jé kapcsolat

ialakitisa;

» gyermekvédelem térvényes milkddésének segitése, egylittmiiksdés a gyermekvédelmi

jelzérendszer t6bbi tagjaval,

» SNI és BTMN gyermekek egyéni fejlesztéséhez szakemberek biztositasa;

» neveldtestiilet felkészitése az Gj szakmai feladatokra: Ovikréta hasznélata,

teljesitményértékelési rendszerhez kapesolddé teenddk, elvarasok.

Hossza tava célok:

> atorvényesség és a kitelezd szakmai eldirdsoknak valé megfelelés biztositésa;

> jogszabélyoknak, illetve aktualis sziikségleteknek megfelelen az intézmény alap- és

szakmai dokumentumainak feliilvizsgalata, sziikség esetén atdolgozasa, modositasa;

» anehezebb helyzetben 1€v6 csaladok segitése, tAmogatésa az intézmény

lehetbségeihez mérten;

> csalddi programok hagyoményainak erdsitése, a sziilékkel valé egyiittmiikédés

tamogatasa, a sziiloi kozosség alakitdsa, erfsitése;

» A Csicsergs Ovoda j6 hirnevének erBsitése.
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4.4. INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE
Révid tavi célok:
» amiikodeéshez sziikséges targyi feltételrendszer folyamatos biztositasa;
> akét csoportra b6vités kapesén sziikséges targyi eszkozok beszerzése;
» apedagbgusok adminisztrativ munkéjénak kotelezd jellegii digitalizdlasghoz a targyi

feltételek biztositasa.

Hosszt tava célok:
> kiils8 forrasok (szponzorok, palyazatok) keresése, kihasznaldsa az intézmény
infrastrukturélis fejlesztéséhez;
> az intézmény infrastruktirdjanak folyamatos karbantartisa;
» eszkoz- és jatékkészlet, bovitése, fejlesztése, modernizalisa;

» az 6voda udvar és tarold épiilet rendezése, az udvar hatsé teriiletének kihasznéldsa.
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e e o

5. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

5.1. A BELSO KAPCSOLATOK

Az 6vodiban foly6 pedagdgiai munka szakmai szinvonaldnak biztositdsahoz elengedhetetlen a

munkatarsak kozotti hatékony kommunikécié, az egyiitimi(ikodés, valamint a megfeleld

informacidaramlds. Mindezek el6segitésére az aldbb felsorolt kapcsolattartdsi madok

szolgalnak.

Kapcsolattartéds a kollegakkal:

>

>

Y Vv

mindennapos kommunikaci6, aktualisan adodé helyzetek, problémak megbeszélése;
nevelGtestiileti értekezletek (sziikség esetén, de legalabb negyedévente 1 alkalommal);
neveld, oktaté munkat kézvetlenil segit6 dolgozok értekezlete (sziikség esetén);

kézds csapatépité programok szervezése (kardcsony, tanévzard program, kirandulds,
testiileti képzés);

messenger csoporton-, illetve e-mail-en keresztiil a gyors informacidatadas biztositésa;
az igazgatd elérhetdségének biztositasa munkaidében és azon kiviil is telefonon vagy

messenger-en keresztiil.

Kapcsolattartas a sziildkkel:

v v Y V V Vv

v v

Sziiloi értekezletek (egy évben legalabb 2 alkalommal);

SZMK sziilokkel valo személyes kommunikacio, bevonasuk az informacidk atadasaba;
a sziilok zart Facebook csoportja;

az Ovodaban személyesen megjelend sziilék szamara igény esetén gyors eseti
megbeszélés biztositisa;

a falubusz kiséréivel irdsos vagy szdbeli lizenetek kiildése;

sziikség esetén dvodai telefon haszndlata;

kézos csaladi rendezvények;

fogadoorak lehetdsége, akar sziill6i kezdeményezésre is;

10
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5.2, A KULSO KAPCSOLATOK

Az intézmény munkdijat kézvetlentil segiti a falugondnok, az Atroplusz Kft. konyhai
alkalmazottja, valamint a falubuszok sof6rei és kiséréi.
Partnerintézményeinkkel szoros egyiittmiikddésre, j& kapcsolat dpolasara tdreksziink
(meggyeskoviacsi 6voda, sétonyi iskola).
A teriileti védond rendszeresen latogatja 6vodankat, nagyban segiti munkankat a
csalddokkal valé egytittmitk6dés teriiletén, a gyermekek szdméra id8nként felvilagosito,
érzékenyitd foglakozasokat tart.
Az dvoda kirzetes gyermekorvoséval valé egylittmitktdés erbsitése sziikséges.
Kapcsolatban allunk a sarvari fogaszati rendelével, mely a gyermekek fogiszati szfirését
végzi.
Munkénkat tdmogatja a Vas Megyei Pedagégiai Szakszolgalat, mely az egyéni
banasmaédot igényld, egyéni fejlesztésre szoruld gyermekek sziirését, diagnosztizaldsat
végzi, valamint heti egy alkalommal alapellatds keretében logopédust biztosit
szamunkra. A vellik val6 szoros egyiittmiitkdés fontos feladatom.
Megbizast szerzddéssel foglalkoztatjuk az SNI és BTMN gyermekek ellatasat végzs
fejlesztd szakembereket.
A feﬁntarté Onkormaényzati tarsuldssal is szoros kapesolat 4polasara térekszem. Minden
esetben igyekszem irdnyukba az intézmény szikségleteit, valamint az intézményben
levd gyermekek, alkalmazottak érdekeit kdzvetiteni, képviselni. A fenntarté segiti
munkankat a hivatali-, pénziigyi-, adminisztrativ feladatok elltasaban is.
Az Ikervari Szent GyGrgy Pliébania biztositja a katolikus hitokiatast dévodas
gyermekeink szamara.

‘Az 6voda gyakorlati képzéként rendszeresen fogad szakmai gyakorlatukat teljesité
dajkakat és pedagogiai asszisztenseket.
A faluban miik6dé kultirhdzzal, illetve a kulturdlis programok szervezéjével is
egylittmiikddik az dvoda, bekapesolddik szamos falubeli rendezvény lebonyolitisaba,
Az ikervari mivelédési haz szinhazi eldadasokon fogadja gyermekeinket,
Az intézmény egylittmlikodik a Magyar Usz6 Szivetséggel és részt vesz az Uszd
Nemzet Programban,
A Magyar Labdaragd Szovetség szintén tdmogatja az dvodat az Ovi Foci Program

keretein beliil,

11
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» Hasznos lenne a kapcsolatfelvétel, illetve szakmai egyiittmiikédés elésegitése a térség

tobbi 6vodajaval.

6. A PALYAZAT ELEMZESE, ERTEKELESE

A palyazat elemzése, értékelése:
e az elemzés a nevelési év sordan folyamatos;
e a palyazat atfogo értékelése éves szinten a munkaterv értékelésekor torténik:
o az értékelésbol konklaziok keriilnek megfogalmazasra;

e a konkl(ziok alapjan adekvat célok és feladatok keriilnek be a kivetkezd iddszakra

vonatkozo munkatervbe.

12
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7. OSSZEGZES

A vezeldi szerep sem egy rang, sem egy cim. Hanem egy vdlasztds. Egy dintés, hogy
gondoskodunk és védjiik azokat, akik irant feleldsséget vallaltunk.”

Szcnto Péler

Az igazgatéi feladatok ellatdsa szamomra magas szintli szakmai felkésziiltséget és
feleldsségvallalast jelent. Szeretném stabilizalni az 6vodaban folyd pedagogiai tevékenység
magas szakmai szinvonalat, ezaltal maximaélisan gondoskodni az intézménybe jaré gyermekek
testi, lelki, szellemi fejlodéséral.

Fontos szamomra az intézményen beliili csaladias, bizalmas 1égkér kialakitdsa, mely biztositja
nyilt és Gszinte kommunikaciot, a hatékony konfliktusmegoldast, valamint a szeretetteljes,
deris 1égkdrt. Mindez elengedhetetleniil fontos a motivélt kdzdsség kialakitisahoz, az egyiitt
gondolkodashoz, a kozos célok kitlizéséhez, és hatékony megvaldsitasahoz.

A csaladokkal, valamint az intézmény kiilsé partnereivel is kilcsondsen segitd, tamogatd
viszony fenntartasara torekszem. Ugyanakkor szem el6tt tartom, és mindenkor képviselem az
intézmény €s az ellatott gyermekek érdekeit.

Szeretném, ha az dvoda szerves részévé valna a térség kozosségi életének, a falusi kultira-, a
néphagyomanyok apolasanak.

VezetSkent fontosnak tartom az Snismereti tudatossagot, a folyamatos személyiségfejlédésre
vald torekvést, valamint a rugalmassagot, és a folyamatos tanulds, megtjulds készségét, mely a
fejlodés alappillére.

Palyazatomban meghatirozott célok, feladatok és tervek megvalésitasara belsé palyazéként

kérem az Alkalmazotti K6zosség, valamint a Fenntartd bizalmat és tamogatasat!

Tisztelettel, ) X

Lehoczky Judit Ildiké
ovodapedagogus

palyéazo
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KEPZETTSEG

Ovodapedagbgus
Ko6zoktatdsi vezetd

TAPASZTALAT

Ovodapedagégus, megbizott
intézményvezeté/évodaigazgatd | Nydgéri
Csicsergé Ovoda, NySgér | 2023 -
Ovodapedagdgusi feladatok
Intézmény szakmai és operativ iranyitdsi feladatai

Ovodapedagdgus, tagintézmény vezets
helyettes | Kéz A Kézben Ovoda,
Veresegyhdz | 2020 - 2023,

Ovodapedagégusi feladatok
Intézmény szakmai és operativ irdnyitasi feladatai

Ovodapedagdgus, intézményvezetd helyettes,
megbizott intézményvezetd |Pestszentldrinci
Pitypang Ovoda, Budapest XVIII. kerilet | 2004-
2020.

Ovodapedagogusi feladatok
Szakmai munkak&zdsséeg vezetése
Intézmenyi projektek iranyitasa
Mentori tevékenység
J& gyakorlatok kidolgozdsa, bemutatdsa
Szakmai tréningek szervezése, lebonyolitdsa

Mesterpedagagusi feladatok

Palydzatok kidolgozdsa, megvaldsitésa
Intézmény szakmai és operativ iranyitasi feladatai

[+

j.lehoczky@gmail.com

A=)

06 20 462 6857
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KEPZESEK

Komplex mozgdsterdpia | 2024,
Mentdlhigiénia | 2023.

Most Significant Change
Technique - MSC (legjelent&sebb
vdltozds technika), fejleszté
programértékelési
modszer |2017.
Krizisintervencid | 2017.

Konfliktuskezelés tdmogatdsa a
medidcié eszkoztaraval | 2017.



Tréner | Educatio Tarsadalmi Szolgdltaté Nonprofit
Kf.|2014.

NevelbtestUleti pedagdgiai napok lebonyolitdsa

Avodapedagdgus | Vackor Ovoda, Budapest
XVIIi. kerilet|2001-2004.

Ovodapedagdgusi feladatok

évodapedagc’:gus | Eszterldnc Ovoda, Budapest
XVIII. kerilet | 1994-2001.

Ovodapedagdgusi feladatok

TANULMANYOK

Szakvizsgazott pedagdgus, kozokiatdsi vezetd |
2016. | Budapesti M{szaki és
Gazdasagtudomdnyi Egyetem

Ovodapedagégus | 1998. | Budapesti
Tanitéképzé Féiskola

Erettségi| 1994. | Pogdny Frigyes Epitdipari
Szakkézépiskola és Gimndzium, Budapest

MINOSITESEK

Mesterpedagogusi mindsités | 2014.
Megujitott mesterpedagdégusi mindsités | 2021.

: Elménypeddgc"igi'c-t- | 2016.
Konfliktuskezelés | 2015.
Képzdk felkészitése az 0j tartalmi
szabdlyozék megismerését
tdmogaté pedagégiai napok
megtartdsdara | 2014,
Mentordlds mestersége | 2013.
Tehetséggondozds |2011.
Elménypedagégia | 2009.
Lépésrdl Lépésre2 | 009.
Ovoda-iskola dtmenet | 2008.
Kooperativ technikdk | 2005.
Mentdlhigiénia
Alapprogram | 2003.

NYELVISMERET
Angol alapfok

SZAMITO GEPES
ISMERETEK

Office programok (Word, Excel,
PowerPoint) felhasznéléi szint{d
hasznadlata

Google alkalmazdsok (Gmuail,
Drive, Groops, stb.) haszndlata

KOMPETENCIAK
J6 kommunikdciés készség
EgyUttmikodd készség
FelelGsségvdllalds
Konfliktus kezelés
Megoldascentrikus gondolkodds
Ondéllé munkavégzés
Rugalmassdag
Szervezbkészség
Vezetdi tapasztalatok




JOGVISZONY BESZAMITASA

Ugyiratszam: Gl [ Fh- 2 12023,

Munkaltatd neve: NySgéri Csicsergs Ovoda
Cime: 9682 Nydgér, Petdfi 8. utca 65/A.

MunkAltatd (6rzsszama: 821036

Munkahely neve: NYOGERI CSICSERGOH OVODA
Cime: 9682 Ny8gér, Petofi 8. utca 65/A.
Kbzalkalmazott neve: Lehoczky Judit Ildiké
Sziiletési neve: Lehoczky Judit

Anyja szilletési neve; Kéntor Agnes

Szilletési helye, ideje: Budapest, 1976.05.21.

Adobazonositd jele: 8359525103 TA) szdma: 082902597

1. Nyilatkozata szerint felsorolt és ercdeti okmanyokkal igazolt, alébb felsorolt jogviszonyaibol, szolglati viszonyaibol,
munkaviszonyaibodl, az alabbi részletez_és szerinti id6tartamokat {smerek el, munkéltaténként/foglalkoztaténként:

a./ Bp. XVIILker.Onkorm.Eszterlanc Ovoda 1994.09.22. naptdl 1996.04.30. napig
Megszlinés modja: kozbs megegyezéssel

Elismert jogefm Id6tartam
- Besorolashoz 1év7ha 9 nap
- Jubileumni jutalomhoz, felmentési idéhiz 1 év 7 hd 9 nap

b./ Kondor V. Ovoda 1996.05.01, napté! 2001.09.30, napig
Megszlinés modia: kdzbs megegyezéssel

Elismert jogelm Idotartam
- Besorolashoz 5év5h6 0 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentédsi id6hoz 5év5ho0nap

¢./ Vackor Ovoda 2001.10.01. naptdl 2004.08.01, napig
Mepgszilinés mddja: kizés megegyezéssel

Elismert jogeim Id6tartam
- Besoroldshoz 26v 10 hé | nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési iddhoz 2év 10ho t nap

d./ Pestszentldrinei Pitypang Ovoda 2004,08.02. naptél 2020.07.31, napig
Megsziinés mbdja: kizis megegyezéssel

Elisinert jogeim LdBtartam
~ Besorolslioz 15 év 11 tH 30 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhoz 15 év 11 ho 30 nap

e/ KEZ A KEZBEN OVODA 1V. sz. Tagbvodéja 2020.08,01, naptél 2023.07.31. napig
Megsz{inés modja: kGzds megegyezéssel

Elismert jogcim Idtartam
- Besoroldshoz 3 év O ho Qnap
- Jubilenmi jutalomhoz, felmentési idéhdz 38v 0 hd Onap

£/ Sérvéari Jarasi Hivatal Jardsi Munkatigyi KP Kir. 2023.08.01. naptot 2023.08.31. napig
Megszlinés madja: egyéh ok
Elismett jogeim IdGtartam

2. Jelenlegi jogviszony/szolgdlati viszony kezdete: 2023.69.01.

3. Elismer! kozalkalmazotti jogviszony Tartama:
« Besorofdshoz 28 év 10 hé 10 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési id6hdz 28 év 10 hé 10 nap

~ Végkielégitéshez 0 év 0 ho 0 nap

Kezdete:
1994.10,23,
1994.10.23,
2023.09.02.



Kelt: NYOGER, 2023. augusztus 31.

(f(fﬁuc;{au;:s et R,

munkaltatd

Kapjak: 1. Kézalkalmazott
2. Munkaltatd
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Sorszam: PT T 3 74804

St Nt Nl b f At bt A bt N ok At o S Bl

Intézményi azonositd; F123344
Torzskdnyvi szam: 18355
MKKR szintje: 6 szint

EKKR szintje: 6 szint

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Lehoczky Judit lidiké

(szilletett: Lehoczky Judit Iidiké, Magyarorszdg, Budapest, 1976, majus 21.) a
Budapesti Tanitoképzé Foiskola altal 1998, év jinius hé 15, datummal 322/1998
szamon kidllitott oklevéllel igazolt alap végzettségi szintjére és 6vodapedagdgus
szakképzetiségére épiilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
a kozoktatdsi vezetd é&s pedagdgus-szakvizsga szakirdnyli tovabbképzési szak

tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagégus, kézoktatasi vezets

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
kitirdeleres

Oklevél mindsitése:

Budapest, 2016. november 29.

-----------------------------
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